Az^rhaycan  Aqrar  Eimi 


Azpapiian  Hayna  AiepdaudMcana 


1)1)1:338.45 

SaNAYE  STRATEGiYALAIUNIN  T0HLiLi:  IDXAL  0V0ZL0YtCi  V0  IXRAC 
YONUMLU  S0NAYE  STRATEGIYALARI 

s.a.B0§tRLi 

iqtisadi  tsiahatlar  ET  institutu 

laciqiqatm  msqsddi  idxal  dv<izbyici  va  ixrac  yonumlu  sdnaye  strategiyalanmn  ara^dirilmasi  va  bu  strategiyalann 
sdmwenm  mki^ajina  Osinnm  tBdqiq  edilmasindsn  ibarstdir  Son  ddvrbrda  qlobal  iqtisadi  konyukturda  ba^  verdn 
Jpyi^'iklikhrb  9laqddar  region  olkdbrindB  idxal  ?vdzbyici  siyasst  meyilbrinin  gucbnmdsi  bu  sah^d^  apanlan  t9dqiqatlann 
akJiuilligini  artirmi^dir  Lakin  qeyd  olunan  siyasdtbrin  ssnayenin  inki^afina  tdsiri  Azdrbaycanda  kifayat  q^d^r  tddqiq 
eclilnwmi^dir.  Bunu  n3Z3r9  ataraq,  hazirki  m^qabd^  SBnayedd  qlobal  trendbr,  sdnaye  stratetgiyalan  barad9  nwlumat  verilir 
v\i  hdnvn  strategiyalann  tatbiqi  ib  bagli  dunya  tBcrubasi  ndzdrdsn  kegiribrsk  onlarm  imkanlari  va  m9hdudiyydtbri 
ara!idinlir.  MDqabd9  sistemli  yana^ma,  mUqayisdli  tdhlil  va  qrupla§dirma  metodlarmdan  istfadd  edilir.  Mdqabnin 
nDticBhri  sdnaye  strategiyalanmn  hazirlanmasi  prosesindd  istifads  oluna  bibr. 

Agar  sdzbr,  sdnaye  strategiyasi,  idxal  dvdzbyici  strategiya,  ixrac  yonumlu  strategiya,  az  xdrcli  istehsal,  yiiksdk  dlavd 
clpydrli  istehsal. 


Sanaye  strategiyalanmn  fonnala§masinda  qlobal 
trendbr  muhiim  rol  oynayir.  Sanaye  sahasinda 
qlobal  trend lara  nazar  yetirsak,  gorarik  ki, 
diinya  iizra  sanaye  istehsalinin  cografi  strukturu 
iiiki^afetinakda  olan  olkalarin  lehina  dayifir.  Bela  ki, 
inki^af  etmakda  olan  olkalarin  qlobal  sanayeda 
yaradilan  alava  dayarda  payi  2000-ci  il  ila  mUqa- 
yisada  taxminan  iki  dafa  artaraq  son  illarda  40%-a 
yaxinla^mi^dir  [1,  s.  3]. 

Bununla  yana^i,  istehlak?!  talabinin  cografi 
slrukturunun  dayi§masi  da  ba§  verir.  Niimuna  olaraq 
cnerjiya  olan  qlobal  talabin  strukturuna  baxmaq  maq- 
sadauygundur.  AB§-in  Eneiji  Infoimasiya  Administra- 
siyasinin  2016-ci  ilda  yayimlanan  hesabatinda  2040- 
ci  ila  qadar  dunya  Uzra  enerjiya  talabin  48%  artacagi, 
bunun  90X  hissasinin  iOIT  uzvii  olmayan  olkalarin 
qeyri-sanaye  istehlakimn  payina  diijacayi  bildirilir  [2, 
s.  1  rj.  (,:inda  miijahida  olunan  istehlaka  yonalik 
iqtisadi  artim  meyillari  istehlakm  cografi  struktu- 
nmun  dayi^masi  tendensiyani  ahamiyyatli  daracada 
giiclandiracakdir. 

Qlobal  sanayeda  mu§ahida  olunan  digar  tenden- 
siya  inahsul  istehsal  zancirinin  miirakkablajmasindan 
ibaratdir  [1,  s.  4].  Bela  ki,  mahsulun  komponentla- 
‘inin  muxatlif  olkalarda  istehsali  va  son  mahsulun 
baijqa  olkada  yigilmasi  hallari  suratia  ailir.  istehsal 
zancirinin  murakkabla§masi  ila  yana§i,  sanaye 
•Tiohsulunun  istifada  tsikli  da  suratlanir.  Daha  daqiq 
ifada  etsak,  sanaye  mahsullannin  dmrunUn  qisalmasi 
lendensiyasi  mu§ahida  olunur.  Bu  tendensiya  otan 
3srin  1970-ci  illarinda  Fordist  istehsaldan  post- 
Fordist  istehsala  ke9idla  ba§lami§dir  [3],  Qeyd  olunan 
tendensiya  elektronika  sanayesinda  daha  aydin 
naz3i3  9arpir  [4].  Bunun  asas  sababi  texnoloji 


yeniliklar  va  istehlak9i  madaniyyatinin  dayi§masi  ila 
yeni  modellara  talabin  artmasidir. 

Sanaye  sahasinda  mii^ahida  olunan  vacib  trend- 
lardan  biri  da  ara^dirma  va  inki§af  etdirma  xarclarinin 
xususan  emal  sanayesinda  artmasidir.  UNIDO-nun 
2016-ci  il  hesabatina  asasan,  dUnya  iizra  ara^dirma  va 
inki§af  etdinna  xarclarinin  60,3%-i  emal  sanayesinin 
payina  dii^tir  [5,  s.  88].  Ara§dirma  va  inki^af  etdirma 
faaliyyatin  tamarkuzla§masi  ila  yana§i,  iiiki§af 
etmakda  olan  olkalarin  qeyd  olunan  bazarda  payi 
tadrican  artir  [6]. 

Belalikla,  umumila§dirarak  deya  bilarik  ki, 
sanaye  sahasinda  qlobal  trendbr  istehsalin  va  isteh- 
lakin  cografi  strukturunun  inki§af  etmakda  olan 
olkalarin  lehina  dayi§masi,  mahsul  istehsal  zancirinin 
mUrakkabla§masi,  sanaye  mahsulunun  omriiniin 
qisalmasi,  iKT-nin  sanayeya  tatbiqinin  geni§lanmasi, 
ara§dirma  va  inki$af  etdirma  faaliyyatinin  tamar- 
kiizla^masidir. 


va  ixracyonumiu  sanaye 
strategiyalanmn  xususiyyatlari 
Sanaye  strategiyalari  dedikda  sanayenin  inki^afi 
Ila  bagh  makro  saviyyodo  hayata  ke9irilan  milli  va  ya 
regional  strategiyalar  ba§a  dU§Ulur.  Sanaye  stralegiya- 
lari  sanayenin  raqabat  qabiliyyatinin  artinlmasi 
sanaye  istehsalinin  artinlmasi,  sanayeda  ma§qullugun 
artinlmasi,  sanayenin  strukturunun  takmilla?dirilmasi 
kimi  muxtalif  maqsadbri  da§iyir. 

saviyyoda  hayata  ke9irilan  sanaye 
strategiyalari,  asasan,  iki  yera  ayrilir;  idxal  avazlayici 
va  ixrac  ybnumlu  sanaye  strategiyalari  [7],  [8],  19]. 

xal  avazbyici  sanaye  strategiyalanna  nUmuna  kimi 
asasan,  ke9an  asrin  1950-1970-ci  ilbrinda  aksai^ 
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inki^at  etmakda  olan  dlkdlardd  hayata  ke9iril3n  sana- 
yc  strategiyalanni  qpyd  etmak  olar.  ixrac  yonUmlu 
sanayc  strategiyalanna  niinuina  olaraq  “Asiya 
Pabngbri”  adlanan  Uzaq  §arq  dikalarinda  hayata 
kc9iribn  sanayeb§ma  strategiyalanni  gdstarmak 
miinikiindur.  Bu  qrupla^ma  daxilinda  da  sanaye 
strategiyalari  altqruplara  aynlir.  tdxal  avazlayici 
•  sanaye  strategiyalari  istehlak  mallarinin  istehsalina 


yonalik  sanaye  strategiyalari,  avadanliq  va  texnolo- 
giya  istehsalina  yonalik  sanaye  strategiyalari  altqrup- 
larina  bolunur.  idxal  avazlayici  sanaye  istehsalini 
hayata  ke9iran  aksar  olkalar  istehlak  mallarinin 
istehsalina  yonalik  sanaye  strategiyasi  izlayirlar.  (^ox 
az  Olka  isa  (masalan,  1990-ci  ib  qadar  Hindistan) 
texnologiya  istehsalina  yonalik  sanaye  strategiyasini 
manimsami^dir  [7], 


Ixrac  yonumlu  sanaye  strategiyalari  isa  az  xarcla 
mahsul  istehal  edan  ixrac  yoniimlU  strategiyalar  va 
yiiksak  alava  dayarli  mahsul  istehsalina  yonalik  ixrac 
strategiyalari  olaraq  iki  yera  ayrilir  [8],  Bazi  olkabrda 
bu  iki  strategiyanin  birlikda  tatbiq  edildiyini  gbra 
bibrik.  Bu,  asasan,  az  xarcli  istehsaldan  yiiksak  alava 
dayar  istehsalina  ke9makda  olan  olkalara  aiddir.  ©la¬ 
va  dayarli  mahsul  istehsalina  yonalik  ixrac  strate- 
giyalari  “sanayeda  darinla§ma”  kimi  da  adlanir  [10]. 

Sanaye  strategiyalanndan  asili  olaraq  dlkalarin 
maqsadbri  da  dayi§ir.  S.Kuruvilla  bildirir  ki,  idxal 
avazlayici  sanaye  strategiyalan  pluarizm  va  sabitliya, 
az  xarcli  ixrac  strategiyalari  xarclarin  nazaratda  sax- 
lanilmasi  va  hamkarlar  ittifaqlarinin  tazyiqina,  yuk- 
sak  alava  dayarli  ixrac  strategiyalari  isa  i§  giictinQn 
9evikliyina  va  bacanqlarin  inki§afina  fokuslanir  [7], 

Bundan  ba§qa,  sanaye  strategiyalan  agir  sanaye- 
b?ma  va  ki9ik  miqyasli  sanayela§ma  strategiyalan 
olaraq  da  tasnifla§dirib  bilar  [11]  istar  agir  sanaye- 
b§ma  olsun,  istar  ki9ik  miqyasli  sanayela§ma  biitiln 
hallarda  sanaye  strategiyalan  xarici  ticarat  aspekti 
baximindan  asasan,  iki  qrupa:  ixrac  yonumlu  sanaye 
strategiyalan  va  ya  idxal  avazlayici  sanaye 
strategiyalanna  ayrilirlar. 

Qeyd  olundugu  kimi,  dovlatbr  sanayela§ma  ib 
bag! I,  asasan,  iki  yana§ma  niimayi§  etdirirbr.  Bu 
yanajmalann  nazari  asasi  neoliberalizma  va  struk- 
turializma  sOykanir  [8],  Neoliberalist  yana^maya  asa¬ 
san,  butun  hallarda  olkalar  u9Un  an  yax§i  strategiya 
hberalla^maqdan  ibaratdir.  Strukturalist  yanajma  isa 
dovbtin  efFektiv  mQdaxibsini  mtidafia  edir.  Eyni 
zamanda  qeyd  etmak  lazimdir  ki,  azad  bazar 
iqtisadiyyati  prinsipbrini  manimsayib  ixrac  ydnOmlil 
sonayeb^ma  modelini  tatbiq  edan  olkabrda,  o  climb- 
dan  Canubi  Koreyada  va  Tayvanda,  dbvbtin  iqtisa- 

r-lf m^daxibsi  kifayat  qadar  yiiksak  olmujdur 

I'h  loj,  1 12]. 

idxal  avazbyisi  yana^ma  uzun  muddat  aksar 
^  i?af  etmakda  olan  olkabrda  tatbiq  edilmisdir. 
ana$ma  demak  olar  ki,  he9  bir  dlkada  ugurlu  natica 


vermami§dir.  (^in  1980-ci  ilbrdan,  Hindistan  isa 
1990-ci  ildan  etibaran  idxal  avazlayici  siyasatdan 
uzaqla§mi?dir.  idxal  avazlayici  siyasati,  asasan, 
tadiyya  balansinda  kasiri  olan,  milli  valyutasi  dayar 
itiran  olkalar  U9un  calbedici  yana§madir  [9,  s.  8], 
Burada  maqsad  ilk  nbvbada  idxalin  mahdudla§- 
dirilmasi  -ib  bikadan  valyuta  axinini  azaltmaq  va  yerli 
isthesali  qurmaqdan  ibaratdir.  Idxal  avazlayici  yana?- 
ma  iqtisadiyyatda  struktur  dayi§iklikbrinin  aparil- 
masi  maqsadi  giidiir.  Yana§ma  qisa  miiddatda  natica 
verarak  iqtisadiyyatin  bazi  sektorlannda  idxalin 
azallmasi  va  yerli  istehsal  giiclarinin  faaliyyata 
ba§lmasina  sabab  ola  bilir.  Yana§manin  calb^ici 
edan  ilk  faktor  ondan  ibaratdir  ki,  idxal  malm 
alinmasindansa  onu  istehsal  edan  avadanligm  alina- 
raq  istehsalin  qurulmasi  bir  sira  sektorlarda  daha  az 
vasait  tabb  edir  [9,  s.  12-13].  Burada  iki  maqam 
nazara  alinmalidir.  Istehsalin  qurulmasi,  sadaca,  bir 
Sira  sektorlarda  mumkUndur.  Ikincisi,  bu  yana§ma 
yerli  istehsalin  qurulmasi  u9un  daxili  bazarin 
bbyiikluyunu  tabb  edir.  Eyni  zamanda  nazara 
alinmalidir  ki,  ^in  va  Hindistan  kimi  ahalinin  sayina 
gbra  diinyanin  an  boyiik  iki  bikasi  bu  yana§mani 
davam  etdira  bilmadi. 


..  .  .  -^  jraiia^iiiaua  quruian  yerli  isten- 

sal  gucbri  istehsalda  istifada  etmak  maqsadib  xam- 
mal,  yanmfabrikat  va  ehtiyat  hissabri  idxal  edirbr. 
Bu  dafa  son  mahsul  idxahnda  azalma  bas  verdiyi 
halda  yanmfabrikat  va  xammal  idxali  artir.  Bundan 
ba?qa,  avadanhq  idxal  edilir  va  sonraki  ilbrda 

8"*‘rilir.  Naticada 

Yerh  istehsal  daxili  bazara  hesablandig.  09^  yeHi 
ir  StinliU  ba,lamas,n,n  bir 

nr  Birincii, 

mamas, na  ''“'y'"™" 

aivmatinin  il  investisiya  mallarinin 

calbediclivini^art  investisiyalarin 

nin  dayarli  nl  baglidir.  Yerli  valyuta- 

rriei  valvl^'H'  ^incisi,  agar 

ecSan  tari  t  n  ‘^xala  tatbiq 

mane  olur  n.  a  'yy®*''  mahsul  istehsalina 
strategiyahri  idxal  avazbyisi  sanaye 

tb^^s  “rr"b'"^d  r 

yuksakliyi  mUsahid'i  qiymatbrin 

qabiliyyDhniazlldi^[9,s.'T7] 

naticasinda  idx^vLl  doymasi 

baslaya  bibr  n  ^y^^' ^'y^satin  ikinci  marhalasi 
istehsahndan  blkabr  istehlak  mah 

an  ‘Avadanhq  istehsalina  ke9a  bibrIar. 
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I  ilkin  bii  msrholanin  ba?lanniasi  olduqca  93tindir.  !lk 
iiovbodo  ona  gors  ki,  istehlak  malindan  farli  olaraq, 
avadaiiligin  idxali  onun  dlka  daxilinda  islehsalini 
jaskil  etmakdon  daha  ucuzdur.  Ikincisi,  avadanligin 
daxili  bazan  aksor  dlkaiardo  90X  ki9ikdir. 

iqtisadi  artimin  davam  etmasi  U9un  iki  faktor 
diqq3i  markazinda  saxlanilmalidir.  Bunlar  texnoloji 
ycnilik  VO  talabdir.  Ixrac  yonUmlu  iqtisadiyyatlar  ilk 
olaraq  xarici  talaba  asaslanaraq  ucuz  mohsul  isteh- 
salini  hayata  ke9irirlar.  Ucuz  mahsul  istehsalinda 
aiiiak  liaqlan  va  digar  istehsal  faktorlannin  ucuz 
olmasi  zaruridir.  Bununia  yana?i,  yeni  i§  yerlarinin 
ayilmasi  ilk  illarda  ahalinin  galir  saviyyasini  artirir. 
Oksar  hallarda  isa  iqtisadi  artim  galir  saviyyasini 
yiiksaltmakla  yana§i,  galirlarin  bdlgusunda  qeyri- 
borabarliyin  artinasina  sabab  olur  (Koreya  va  Tayvan 
istisna  olmaqla)  [12].  Ghalinin  galirlarinin  artmasi 
saiinalma  giicunun  artmasina,  qiymat  saviyyasinin 
yuksalmasina  va  istehsal  faktorlannin  qiymatlarinin 
artmasina  gatirib  9ixarir.  Bela  oldugu  hallarda  dlkalar 
ucuz  ixracdan  alava  dayari  yiiksak  olan  ixraca 
kc9maya  9ali§irlar.  01ava  dayari  yuksak  olan  btrac 
ara^dirma  va  inki^af  etdirma  faaliyyatina,  bacariqli  i§ 
giicUna  talabi  artirir. 

ikinci  faktor  olan  texnoloji  yeniliklarin  tatbiqi 
digar  faktor  olan  talabdan  he9  da  az  ahamiyyatli 
devil.  Texnoloji  yeniliklarin  oyranilmasi,  xilsusan 
ara§dinna  va  inki§af  etdirma  faaliyyatinin  giiclii 
olmadigi  inki^af  etmakda  olan  olkalar  baximindan 
ahamiyyatlidir.  Sanayeda  ba§  veran  qlobal  trendlari 
nozara  alaraq  inki§af  etmakda  olan  olkalarin  yeni 
tcxnologiyalari  oyranmasi  ila  bagli  masalalari 
a?agidaki  kimi  qrupla^dinnaq  miimkundur  [8]: 

-  Texnologiyanm  oyranilmasi  sanayenin  in- 
ki?afi  u9un  hoyati  ahamiyyat  kasb  edir.  Bu  proses 
moqsadli  va  §uurlu  prosesdir,  avlomatik  va  passiv 
proses  deyil.  Eyni  texnologiyalan  tatbiq  edan 
ifirkatlar  eyni  saviyyada  muvaffaq  olmurlar.  Onlann 
miivaffaqlyyati  i§  qiirmaq  bacariqlarina  uygun  olaraq 
farqlanir. 

-  $irkatlar  texnoloji  altemativlar  haqqinda  tarn 
malumatli  deyildirlar.  Altematvilari  biilmadiklari 
U9un  yeni  texnologiyani  dyranarkan  risk,  qeyri- 
rniiayyonlik  va  xarcla  qar$ila§irlar.  Miixtalif  inki§af 
soviyyosi  olan  dikalarin  §irkatlari  arasinda  texno- 
logiyanin  manismsanilmasi  prosesi  90X  farqlidir. 

-  $irkailarin  yeni  texnologiyalan  byranmalari 
9v0iin  ola  bilor  va  texnologiyanm  manimsanilmasi 
prosesi  dzu  dyranilmalidir.  Bu  baximdan  texnolo- 
giyam  sonradan  dyranan  §irkatlar  U9un  mlisbat  va 
manfi  laraflar  vardir.  MUsbat  taraf  onadan  ibaratdir 
ki,  artiq  texnologiya  yayildigi  U9bn  onlar  ba^qalanriin 
tocriibosindon  yararlanib  manimsama  xarclarini 
shomiyyatli  daracada  azalda  bilarlar.  Manfi  taraf 
ondan  ibaratdir  ki,  texnologiyani  onlardan  awal 
tatbiq  edan  sirkatlar  bazarda  iistun  movqeya  malik 


olurlar.  Xarc  va  risk  faktorlarmi  mUayyan  edan  ba§- 
lica  amillar  yeni  texnologiyanm  ^irkatin  baza  bilik- 
larina  na  qadar  yaxin  olmasi  (agar  yaxindirsa,  dyran- 
ma  xarci  azdir)  va  texnologiyanm  na  qadar  tezlikla 
dayi§masidir  (texnologiya  na  qadar  tez  dayi§sa, 
^irkatin  onu  manimsamasi  ila  ba^i  riski  bir  o  qadar 
90X  artir). 

-  $irkatlar  bu  qeyri-mUayyanliyin  dhdasindan 
ta§kilati  va  idaraetma  potensiallarmi  artiraraq  gala 
bilarlar.  Bu  §irkatlarin  yeni  informasiya  alda  etmasi 
ba^qalarmm  tacriibasindan  istifada  etmasi  va  onlan 
imitasiya  etmasi  ila  ba?  verir. 

-  Manimsama  prosesi  texnologiyaya  gora 
dayi§ir.  Bazi  texnologiyalar  daha  aydindir,  daha 
a9iqdir,  bazilarinda  isa  sOzIa  ifada  olunmayan, 
dturula  bilmayan  elementlar  90xdur.  Proses  texnolo¬ 
giyalan  (masalan,  kimya  sanayesi)  va  miihandislik 
texnologiyalan  (ma§m,  avadanliq,  avtomobil  isteh- 
sali)  daha  aydm  texnologiyalardir  va  onlann  manim¬ 
sanilmasi  daha  tisandir.  Miixtalif  texnologiyalarm 
manimsanilmasi  farqli  biliklar  talab  edir,  bazilari  saha 
iizra  spesifik  biliklar,  bazilari  isa  geni§  miqyasli 
biliklar  talab  edir. 

-  Kanar  informasiya  va  bilik  manbalarindan 
(digar  firmalar,  maslahat9ilar,  tachizat9ilar)  asililiq 
texnologiyadan  asili  olaraq  dayi§ir. 

-  Texnologiyanm  oyranilmasina  xidmat  edan 
potensialm  artinlmasi  prosesi  biitiin  saviyyalarda 
(proses  va  ya  mahsul  miihandisliyi,  keyfiyyatin  idara 
olunmasi,  satmalma,  inventara  nazarat,  logistika, 
digar  §irkat  va  ta§kilatlara  alaqa)  apanlmalidir.  Ara§- 
dirma  va  inki§af  etdirma  faaliyyati  texnologiyanm 
tatbiqi  faaliyj'atinin  bir  hissasidir.  Ara§dirma  va 
inki§af  etdirma  texnologiyanm  effektiv  manimsanil¬ 
masi  U9un  vacibdir. 

-  Texnoloji  inki^af  miixtalif  darinlikda  ba§ 
vera  bilar.  Nou-hau  (know-how)  adlanan  amoliyyat 
potensialmm  minimum  saviyyada  manimsanilmasi 
vacibdir.  Nou-hau  texnologiyanm  neca  tatbiq  edildi- 
yini  anlamaga  imkan  verdiyi  halda,  texnologiyani 
inki^af  etdrimaya  imkan  vermir.  ^irkatlar  miiayyan 
texnologiyani  nou-hau  saviyyasinda  effektiv  tatbiq 
eda  bilarlar,  lakin  bu,  onlann  uzunmilddatli  inki^fi 
ii9un  kifayat  deyil.  Bunun  U9Un  texnoloji  darinliyin 
artmasi  Nou-vay  (know-why)  proseinin  inki^af 
eidirilmasi  vacibdir.  Nou-vay  §irkatbro  tatbiq  etdik- 
lari  texnologiyalan  daha  darindan  aniamaga  (takca 
amaliyyat  saviyyasinda  deyil),  onlan  inki^af  etdir- 
maya,  innovasiyalarm  tatbiqina,  daha  yax§i  tcxnolo- 
giyalarm  se9imina  va  hamin  texnologiyalan  alma 
xarclarinin  azaldilinasma  kdmak  edir. 

-  Texnologiyanm  oyranilmasi  qar^iliqli  alaqa 
va  kanar  tasirlarla  doludur.  Bu  proses  tachizat9ilarla, 
raqib  §irkatlarla,  maslahal9ilarla,  rnii^tarilarla,  digar 
sahalarla,  elini  ta§kilatlarla,  universitetlarla  birbaja 
alaqalarla  meydana  galir. 


207 


-  l  exnolqji  alaqo  olko  daxilindo  vo  xaricda  ba§ 
verir.  idxal  lexnologiya  inki§af  etinakds  olan  Olka- 
larda  texnologiyanin  byranilmosi  prosesins  an  bOyiik 
tdhfani  verir.  Bu  faktor  yerli  istehsal9ilann  texno- 
logiyani  oyraiio  bilnia  potensiahndan  V9  texnoloji 
transferi  t3§viq  edsn  siyasatbrin  tstbiq  oluninasindan 
asilidir. 

Beblikla,  sanaye  strategiyalari  mUayyanla?- 
dirilsrkan  ddviatlar  iki  se9im  qar§isinda  qahrlar. 
Bunlar  birincisi,  yerli  istehsal9ilarin  rsqabstin  zsif  va 
lalabin  mahdud  oldugu  yerli  bazarlarda  hegeinon- 
lugunu  qorumaq,  ikincisi  isa  I'aqabatin  yiiksak  talabin 
dalia  geni?  oldugu  ixrac  yonUmlii  sanaye  istehsalidir. 
idxal  avazlayici  strategiyalar  qisa  miiddatda  natica 
versa  da,  uzun  miiddatda  raqabatin  azligi  sababindan 
mallarm  qiymatlarinin  yiiksalmasi  va  keyfiyyatinin 
pisla§masi  ila  naticalanir.  Bu  strategiyalar  arasindaki 
ba^lica  farq  ondan  ibaratdir  ki,  ixrac  yoniimlu 
strategiyalarda  talab  artiminin  tamin  olunmasi  nazari 
olaraq  mumkiin  olsa  da,  idxal  avazlayici  strategiya¬ 
larda  bu  mumkiin  deyil.  Bununla  yana§i,  ixrac 
yoniimlu  strategiyalar  ixraci  asanla^diran  tadbirlar, 
miivafiq  infrastruktur  va  ucuz  faktor  qiymatlari  ila 
tamin  olunmadiqda  yerli  istehsalin  qlobal  raqabata 
davam  gatirmayib  baglanmasi  tahlukasi  da  m6v- 
cuddur. 

Texnoloji  yeniliyi  manimsama  siiratina  galdikda 
isa  ixrac  yonumlu  strategiyalari  qabul  etmi§  olkalarda 
istehsal9ilar  qlobal  raqabata  girdiklari  u9un  texnoloji 
yeniliyin  manimsanilmasi  surati  yiiksakdir.  idxal 
avzalayici  strategiyalar  raqabati  mahdudla§dirdigi 
U9un  texnoloji  yeniliyin,  asasan,  muassisalarin 
quruldugu  ddvrda  olkaya  gatirildiyi,  sonraki  illarda 


isa  texnoloji  yeniliyin  yaxmdan  taqib  olunmadigi 
inii^ahida  edilir. 

Natica 

Sanaye  sahasinda  mdveud  olan  qlobal  trendlar 
dbvlatlarin  daha  9evik  sanaye  siyasati  hayata 
ke9irTnalarini  talab  edir,  istehsalin  fraqmentla^masi 
inki^af  etmakda  olan  blkalara  yeni  imkanlar  taqdim 
edir.  Bu  imkanlardan  yararlanmaq  U9iln  sanaye 
strategiyalarin  ba§lica  vazifalari  yerli  istehsal9i1ann 
xarici  bazarlara  inteqrasiyasini  asanla§dirmaq, 
ixtisasli  i§  gUctiniin  formala§dinnaq,  texnologiyalarin 
transferini  stiratlandirmak  va  olka  iqtisadiyyatinin 
qlobal  iqtisadiyyata  inteqrasiyasini  tamin  etmakdan 
ibaratdir.  idxal  avazlayici  siyasat  bu  vazifalarin 
bhdasindan  gala  bilmadiyi  U9un  yalniz  qisa  miiddatda 
miivaffaq  ola  bilar.  0n  ba§licasi  isa,  idxal  avazlayici 
sanaye  strategiyalari  yerli  istehsalin  qurulmasi  ila 
yana§i,  ixracin  ta§viqinin  hayata  ke9irilmasina  imkan 
veimir.  ixrac  yonumlu  sanaye  strategiyalannm 
ugurlu  olmasi  Q9un  ba§lica  amil  yiiksak  alava  dayar 
va  ya  az  xarcli  istehsal  arasmda  se9im  edilmali  va 
buna  miifaviq  olaraq  dastak  tadbirlari  miiayyan- 
la^dirilmalidir.  Az  xarcli  istehsal  se9imi  ucuz  faktor 
qiymatlari  xarici  bazarlara  az  xarcia  91x1$  imkanlan 
(xiisusila  a9iq  daniza  91x151  olmayan  olkalar  U9tin 
ahamiyyatlidir)  va  miivafiq  inffastrukturla  mu§ayiat 
edilmalidir.  Eyni  zamanda  nazara  alinmalidir  ki, 
ixrac  yoniimlii  sanaye  strategiyalari  har  bir  olkanin 
§artlarina  uygun  olaraq  formala§dirilmalidir.  Diinya 
tacrubasinda  Uzaq  §arq  olkalarinin  ixracyoniimlu 
sanaye  sfrategiyalarini  takrarlama  cahdlari  aksar 
nallarda  ugurlu  oliTiami§dir, 
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AiiaJiMS  npoMbiuijieiiiibix  crpaTCrutt:  crpaxeniH  HMnopToaaMemeiiHH  h  aKcnopropHeHraitHH 

C.  A.  EauiHpnH 


Uenbio  itaHHOM  paOoTbi  aBJineTca  paccMOipeHne  CTpaxerafi  nMnoproaaMemeHHJi  m  aKcnopTopHeHrauHH  h 
HccjieflOBaHMe  BJiMflUHa  3thx  crpaTernfi  na  pasBHTHe  npoMWuuieHHocTH.  B  nocjieflHee  speMa  b  cbjoh  c  naMeHCHH^M 
3KOHOMMMecKofi  KOKbiOHKTypbi  ycimHBaioTca  TeHfleHUHH  HMnopToaaMemeHHH,  KOTopbie  noBWuiaiOT  aicryanbH 
npoBeaeHUH  uccnettoBaHufi  b  ttaHHofi  oOnacTH.  Tcm  ne  Menee,  BnHXHHe  yK^an^ix 
aaepSaHflxcaHCKofi  npoMbiuuieHHOCTn  Ma;io  HCCJieAOBaHO.  B  CBaaa  c  3Thm  b  m»»oPi  paSore 
MUPOBOM  npoMbiui^HHOCTU,  npeAcraBAeHa  Hml)opMauHa  o  npoMbmmeHHb^  crparw 

cinbiibie  11  cnaObie  cropoHbr  nocpeaCTBOM  paaOopa  hx  npHMeHeHm.  b  MHpoBoK  npaicrHxe.  B  pabore  bbinn  Hcnonbao^Hbi 
“b^  ananHS  n  n^ynnupoBaHHa.  PeaynbTaTb.  HCcneAOBaHHa  Moryr  bbiTb 

««nop™3aMemcH»,,  cpa,*™,  jKcnop^pBem^K. 

r  RWCOKOfinobaBneHHOHCTOHMOCTbK). 

HH3K03aTpaTH0e  npOHSBOACTBO,  npOM3BOACTBO  C  BbICOKOM 

Analysis  of  industrial  strategies:  import  substitution  and  export  oriented  industrial  strategies 

S.  A.  Bashirli 

•  Rnalv.!e  imoort  substitution  and  export  oriented  industrial  strategies  and  to  investigate  their 
The  aim  of  this  paper  is  tendency  of  recent  years  towards  import  substitution  policies  in  region’s 

influence  on  industrial  economic  environment,  justifies  research  in  this  field.  However,  outcomes  of 

countries,  which  was  a  resultan  ,  ^een  well  researched.  Taking  into  account  above  mentioned  this  paper  explores 

the  said  policies  in  Azerbaijan  .  o  on  industrial  strategies  and  baselines  their  advantages  and  shortcoming 

global  trends  in  industry,  provi  es  ‘  purposes  of  this  paper  systemic  approach,  comparative  analysis  and 

through  case  studies  of  their  imp  the  paper  could  be  used  in  preparation  of  industrial  strategies. 

group  methods  are  used.  Results  an  substitution  strategy,  export  oriented  strategy,  low-cost  production,  high-value- 

Key  words:  indsutrial  strategy,  »nip 

added  production. 
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